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Seat acelera de la mano de Cupra

AUTOMOCION Lamarca deportiva lleva a récord de beneficios a la filial de VW y es su punta de lanza en electrificacion.

Eric Galian. Barcelona

El 22 de febrero de 2018 se hizo la
presentacion mundial de Cupra, la
marca deportiva de Seat que ha defi-
nido la evolucion de la compatiia au-
tomovilistica desde entonces. Su lan-
zamiento fue un hito, ya que se con-
virti6 en la primera ensefia nacida y
creada de forma expresa dentro del
grupo Volkswagen, al que pertenece
la firma espafiola. El conglomerado
aleman ha crecido histéricamente a
través de grandes adquisiciones, co-
mo las de la propia Seat (1986), Audi
(1964), Skoda (1991), Lamborghini
(1998), Bentley (1998), Bugatti (1998)
oPorsche (2012).

Laidea de hacer una marca rebel-
de, posicionada entre los segmentos
de gran consumo y prémium, con un
diseno diferencial y que dejase mas
margen en la cuenta de resultados no
surgi6 en los despachos de Wolfsbur-
go, donde esta la sede central de
Volkswagen, sino que se concibio en
el cuartel general de Seat en Marto-
rell (Barcelona). Por aquel entonces
el presidente de Seat era Luca de
Meo, actual consejero delegado de
Renault, quien tuvo un papel clave en
la concepcién de lanueva marca.

“Es la primera idea buena que re-
cibi6 el grupo para hacer rentable a
Seat”, confes6 hace un par de afos
Herbert Diess, expresidente del con-
sejo de administracion de Volkswa-
gen y en su momento uno de los di-
rectivos del sector con mas influen-
cia en el mundo. A Diess se le acuso
de tener mania a Seat por ser lainica
compaiiia del grupo que perdia
dinero, sobre todo durante la
pandemia.

Wayne Griffiths

Otradelasfiguras clave en el ascenso
de Cupra ha sido Wayne Griffiths,
presidente de Seat desde 2020.
Griffiths, vinculado a distintas mar-
cas de Volkswagen durante toda su
trayectoria, se convirtio en vicepre-
sidente comercial de Seat en 2016 y
asumid como propio el proyecto de
Cupra. Tres afios después, fue nom-
brado consejero delegado de la mar-
ca deportiva justo antes de la salida
de Luca De Meo, al que acabd susti-
tuyendo al frente de Seat.

En seis afios, Cupra ha entregado
650.000 vehiculos, se ha convertido
en la punta de lanza de la estrategia
de electrificacion de Seat y ha alcan-
zado un valor de marca de 1.500 mi-
llones de euros. En 2023, la firma
vendid 230.700 coches, un 51% mas
que enel afio anterior. La cifrarepre-
senta el 44% de las ventas totales de
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Seat (519.200 unidades) el afio pasa-
do. Cupra genera actualmente mas
ingresos que la marca Seat, pese a
vender menos vehiculos.

En muy poco tiempo, la firma ha
conformado una gama completa de
vehiculos que se inici6 con el Cupra
Atecaen 2018. Después, en 2020, lle-
garon el Cupra Ledn y el Cupra For-
mentor, el modelo mas vendido de la
ensefia. El Cupra Born (2021) fue su
primer coche 100% eléctrico. Este
afo, la filial de Seat ha presentado los
nuevos modelos del Cupra Leony el
Cupra Formentor, y prevé lanzar el
Cupra Tavascan, el primer SUV cou-
pé 100% eléctrico de la marca. En
septiembre, ademas, presentara el
Cupra Terramar, un SUV deportivo
electrificado, y de cara a finales del
afio que viene se estrenara el Cupra
Raval, un coche urbano pequefio
que sera el primer modelo 100%
eléctrico en fabricarse dentro de la
planta de Seat en Martorell.

Mientras Cupra goza de una clara
hoja de ruta hacia la electrificacion
gracias a su mayor rentabilidad por
vehiculo —ya que son coches mas ca-
ros—, la marca Seat todavia no tiene
ningiin modelo eléctrico asignado, lo
que ha levantado suspicacias sobre
su devenir en el futuro. El pasado

Seat ha presentado
recientemente las nue-
vas versiones del Cupra
Leény el Cupra
Formentor. En la imagen
de arriba, Wayne
Griffiths, presidente de
Seat y Cupra. A la dere-
cha, el personal trabaja
en uno de los nuevos
modelos en la factoria
de Seat en Martorell

mes de septiembre, el consejero de-
legado de Volkswagen, Thomas
Schéfer, sali6 al paso de unas decla-
raciones suyas malinterpretadas en
las que se decia que lamarca Seat iba
adesaparecer.

Lo cierto es que la idea que se ha
trasladado con insistencia en los tlti-
mos afios sobre el futuro de Seat es
que quedara restringida al ambito de
lamicromovilidad.

No obstante, ante las posibilidades
de la marca y la presion del publico,
Wayne Griffiths sefial6 a principios
de este afio que Seat no tendra nin-
gun modelo 100% eléctrico “hasta
que vender coches pequefios sin
emisiones sea rentable”, lo que abre

“Es la primera idea buena
que recibo para hacer
rentable a Seat”, dijo
Herbert Diess sobre Cupra

La apuesta eléctricay

el crecimiento de Cupra
ha levantado suspicacias
sobre el futuro de Seat

1986

VW compra Seat

Seat fue una empresa publica desde
1950, afio de su fundacién, hasta
1986, cuando fue privatizada y
adquirida en un 51%, y luego en un
75%, por Volkswagen, que hoy
controla el 100% de la compafiia.

2013

Creacionde Cupra

Con la idea de dinamizar los ingresos
de Seat e incrementar su rentabilidad,
Cupra se convierte en la primera
marca de automoviles creada dentro
del grupo Volkswagen. Hoy aporta el
44% de las ventas de Seat.

la puerta a un hipotético futuro eléc-
trico para Seat.

En el primer semestre del afio, en
el que los principales fabricantes de
automoviles sufrieron fuertes caidas
de la rentabilidad por la atonia del
mercado, Seat y Cupra mejoraron el
beneficio operativo un 9,4%, hasta
406 millones de euros, lo que supone
un récord histérico. En compara-
cion, Volkswagen finalizé el semes-
tre con un retroceso en su beneficio
neto atribuido del 14,4%, hasta 6.378
millones. El tandem lider¢ el incre-
mento de ventas dentro del grupo y
comercializ6 un total de 297.418 uni-
dades, un 13,8% mas que en el mis-
mo periodo del afio anterior.
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EL VALOR DE LA PRUDENCIA

El arte del silencio para
alcanzar el éxito profesional

GESTION Laimportancia de la comunicacion precisa y concisa en el liderazgo empresarial.

Antonio Nufiez. Madrid

Nuestra capacidad de comunicar-
nos con prudenciay practicar el arte
delsilencio se han convertido en una
habilidad fundamental para alcan-
zar el éxito. Las ensefianzas de Bal-
tasar Gracian en El Arte de la Pru-
dencia ofrecen valiosas lecciones pa-
ra los lideres modernos sobre como
navegar sabiamente en el mar de la
comunicacién empresarial. En este
articulo, exploraremos como estas
ensefianzas pueden aplicarse en el
contexto empresarial actual, junto
con ejemplos inspiradores de lide-
razgo tanto dentro como fuera de
nuestras fronteras.

Baltasar Gracian nos ensefia que
“hablar poco y bien, o callar mucho
mejor”. Esta maxima resalta la im-
portancia de la comunicacion preci-
say concisa en el liderazgo empresa-
rial. Los lideres deben ser selectivos
en su comunicacion, evitando la
charla innecesaria y centrandose en
mensajes claros y significativos. Un
ejemplo destacado es el de Jack Ma,
fundador de Alibaba, cuya habilidad
para comunicarse de manera efecti-
vay concisa ha sido fundamental pa-
ra el éxito de su empresa en el mer-
cado global. La comunicacién politi-
catambién suele ir en esta linea, ma-
xime en el actual entorno digital, en
el que los titulares informativos son
expresados de manera sintética para
sumayor difusion en redes.

El silencio también ocupa un lu-
gar destacado en las ensefianzas de
Gracian: “Lo bueno, si breve, dos ve-
ces bueno”. En el mundo empresa-
rial actual, donde la velocidad y la
cantidad de informacion pueden
abrumar, la capacidad de permane-
cer en silencio y escuchar activa-
mente es una habilidad crucial para
los lideres. Ejecutivos como Susan
Wojcicki, la que fuera CEO de You-
Tube, demostraron cdmo el arte del
silencio puede fortalecer la toma de
decisiones y fomentar la colabora-
cion en equipos multifuncionales.

Gracian también nos aconseja:
“Muchas veces callar es lo mas elo-
cuente”. Esta maxima resalta la vir-
tud del silencio en la gestion de equi-
posy en las relaciones interpersona-
les en el entorno empresarial. Anali-
zando como lideres como Tim
Cook, CEO de Apple, gestionan el
silencio en sus equipos, podemos
observar como la practica de escu-
char activamente y hablar solo
cuando sea necesario puede fortale-
cer la comunicacion y el liderazgo
efectivo en entornos empresariales.

La prudencia también se mani-

Bloomberg News

La habilidad para comunicarse de manera concisa de Jack Ma ha sido fundamental para el éxito de su empresa, Alibaba.

fiesta en la delegacion de responsa-
bilidades, como sefiala Gracidn:
“Aunque sepa mucho, calle y sea te-
nido por hombre de cuenta”. Un
buen lider no necesita demostrar
constantemente su conocimiento. A
veces, es mas efectivo delegar res-
ponsabilidades y permitir que otros
brillen en sus roles, creando asi un
equipo solido y comprometido.
Ejemplos como el de Marillyn
Hewson, CEO de Lockheed Martin,
ilustran cémo la prudencia en la de-
legacion puede impulsar el creci-
miento y la innovacion en una em-
presa.

Aprender a negociar

En la negociacion empresarial, la sa-
biduria de Gracian sigue siendo rele-
vante: “Ma4s sabe el loco en su casa
que el cuerdo en la ajena”. Entender
la perspectiva del otro es fundamen-
tal para la persuasion efectiva. En el
mundo de los negocios, es impor-
tante comprender la perspectiva de
los demas y adaptar nuestro mensa-
je para lograr una comunicacion
efectiva. Lideres como Angela Ah-
rendts, ex vicepresidenta sénior de
Apple, han demostrado como la
comprension profunda de su propio

Los lideres deben evitar
la charla innecesariay
centrarse en mensajes
claros y significativos

En la gestidn de conflictos
interpersonales en la
oficina, la prudenciaenla
comunicacion es esencial

terreno les da una ventaja al nego-
ciar con otros.

Por tltimo, Gracian nos recuerda:
“Vale mas saber que haber oido”. En
la gestion de conflictos interperso-
nales, la prudencia en la comunica-
cion es esencial. La resolucion de
conflictos en el ambito empresarial
requiere mas que simplemente es-
cuchar a las partes involucradas. Un
lider sabio busca comprender pro-
fundamente las raices del conflicto y
encontrar soluciones duraderas que
beneficien a todas las partes involu-
cradas. Ejemplos como el de Ginni
Rometty, ex-CEO de IBM, mues-
tran como la sabiduria en la gestion
de conflictos puede fortalecer la cul-

tura corporativa y promover la cola-
boracién en equipos diversos.

Ademas del mundo empresarial,
las ensefianzas de Gracian sobre la
prudencia en la comunicacién y el
silencio también pueden aplicarse a
otros ambitos, como la politica. Un
ejemplo notable es la diplomacia si-
lenciosa practicada por lideres co-
mo Angela Merkel, excanciller de
Alemania, quien ha sabido utilizar
esta prudencia en su comunicacion
para abordar con éxito desafios poli-
ticos y economicos en la Unién Eu-
ropea.

En resumen, las ensefianzas de
Baltasar Gracian sobre la prudencia
en la comunicacion y el silencio
ofrecen valiosas lecciones paralos li-
deres empresariales en un mundo
cada vez mas complejo y competiti-
vo. Al aplicar estas maximas en la
gestion, los directivos pueden forta-
lecer su capacidad para liderar con
efectividad, influencia y autentici-
dad, asegurando el éxito a largo pla-
zo en un entorno empresarial en
constante evolucion.

‘Senior partner’ de Parangon
Partners y experto en liderazgo
para Alta Direccién

y Gobierno Corporativo

PISTAS

Fallece Alain
Delon, mito
del cine francés

El actor Alain Delon, mito del cine
francés, ha fallecido a los 88 afios
en su casa de Douchy (Francia).
Tras haber sufrido un ataque
vascular cerebral en 2019,

sus apariciones publicas habian
sido contadas. Su carrera
cinematografica se extendié
durante seis décadas, aunque

sus papeles mas emblematicos

y que le catapultaron a la fama los
realizé en las décadas de 1960

y 1970. Protagoniz6 famosas
peliculas como ‘El Gatopardo;,

‘A pleno sol; ‘Rocco y sus
hermanos; ‘El clan de los sicilianos
y ‘El silencio de un hombre'

En 2019 recibié la Palma de Honor
en el Festival de Cannes por

el conjunto de su carrera.

Menus a cuatro
manos o catas
de tequila

El Bless hotel Ibiza encarala
segunda quincena de agosto con
nuevos planes, como el cuatro
manos que celebra hoy mismo

y que une Etxeko Ibiza y Oria,
ambos de Martin Berasategui,
en un sola cena (195 euros sin
maridaje y 345 con maridaje).

En paralelo, mafiana y el préximo
martes se celebra Bless
Elements con Tequila Patrén.

El tratamiento
que se realiza
cada 12 segundos

Cada 12 segundos se realiza un
hydrafacial en el mundo, uno de
los tratamientos de belleza mas
top. En Espafia se hace en The
Beauty Concept, que desde este
verano incluye la ultima versién
de hydrafacial, una aparatologia
que oxigena, purifica, desintoxica
e hidrata en una sola sesioén.



