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del oro 0 La cadena registra el mejor afio de su historia con ventas de 32.800 millones

B Elinterés de las Juan Roig se mostraba ayer eu- I “Los agricultores y

Letras a9 meses forico al presentar los datos de todos los proveedores
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Subida salarial del — He“tas —un 15% con ?,2?00 1 El grupo prevé crecer
11% en 3 aiios para los ﬁo(;)n}fsslaiu;ir:reii IIC(‘)‘())Z’ este afio un 6%, hasta
55.000 empleados de millones. Esta buena evolucién 37800 millones, y dar

las antiguas cajas r.0 es el resultado —seguin el presi- beneficios en Portugal
dentey propietario delaempre-
sa— de los 10.000 millones in-
vertidos por la cadena en los ul-
timos 8 afios y del plan de aho-
rro de costes. También ha sido
positiva la evolucion de su ne-
gocio en Portugal, que este afio

darabeneficios. P3/LALLAVE

Juan Roig, presidente de
Mercadona, ayer durante
la presentacion de resultados.

David Gonzalez/Araba Press

TONI RUIZ
CEO de Mango

“Mango tiene
mucho mercado
por conquistar” ps

BBVA se alia con Morgan Stanley para
ofrecer inversiones a grandes fortunas

Renfe negocia prolongar
el contrato del AVE

alaMeca pasiaLiave

Laitaliana Statuto
comprara el hotel de lujo
Six Senses de Ibiza ru

Funcionarios. E| Ejecutivo
adelanta la subida
del 2% este ario p2o

millones como CEO
de UniCredit ri6

EL PROXIMO
FIN DE SEMANA

GUIA DEL IRPF

BBVA se ha fijado como ob-
jetivo estratégico ganar cuo-
ta de mercado en clientes
con patrimonios de mas de
dos millones de euros. Para

ello esta ampliando sus servi-
cios,y hafirmado unaalianza
con Morgan Stanley Invest-
ment para reforzar su oferta
de renta fija corporativa. P15

I Los clientes de altos patrimonios recibiran un
asesoramiento especializado en bonos corporativos

Carlos Torres, presidente de BBVA.

Asi es el IRPF y el Impuesto de Sucesiones en las CCAA
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Ferrovial: Hacienda le abre
una “auditoria fiscal general”
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El Gobierno Banco de Espaiia para invertir?
aprueba la fusion preve que el PIB P s——
entre Orange suba este ano . 910483 004
y Mé.SMéVll P6/LA LLAVE un 1,9% P28-29/EDITORIAL



48 Expansion Miércoles 13 marzo 2024

DIRECTIVOS

GESTION

Por qué en el rugby (yenla
oficina) lo importante es sumar

EQUIPO Este deporte de ‘hooligans’ jugado por caballeros pone en valor a cada participante.

Emelia Viafia. Madrid

Si un equipo pierde todos los parti-
dos del torneo Seis Naciones de
rugby recibe una cuchara de made-
ra, un premio de consolacion irénico
que se entregd por primera vez a la
seleccion de Irlanda en 1884, cuando
el campeonato solo lo jugaban cua-
tro naciones. Hoy, junto a Francia e
Ttalia, este torneo, el mas bonito y
prestigioso de este deporte de hooli-
gans jugado por caballeros —defini-
cion que dio Winston Churchill del
rugby-, lo juegan las originarias Es-
cocia, Gales, Inglaterra e Irlanda,
que han mantenido la tradicién de
enfrentarse desde finales del siglo
XIX en una competicion que no fue
profesional hasta 1996 y que desde
entonces otorga el titulo de Cam-
peodn de Europa. La edicion de este
afio esta siendo especialmente emo-
cionante y la dltima jornada, que se
disputa el sabado, sera decisiva. En-
tre otras cosas, Gales tendra la opor-
tunidad de no recibir la cuchara de
madera si gana su partido contra Ita-
lia, ya que ha perdido el resto; Irlan-
da podriarevalidar el titulo que gano
el afio pasado si vence a Escocia; y la
seleccion inglesa tiene opciones de
llevarse el campeonato silos irlande-
ses fallan, pero antes debera sumar
mas puntos que Francia.

Pero, ses dar una cuchara de ma-
dera al perdedor un acto caballero-
s0? Sin duda, si, porque se hace para
demostrar que hasta el tltimo es im-
portante en el torneo, ya que, aunque
no haya ganado ningtin partido, sin
él, no podria ni disputarse. “En
rugby, desde el primer entrenamien-
to te inculcan respeto a los arbitros;
honestidad con tus compafieros; hu-
mildad para que entiendas que sélo
eres uno mas; trabajo en equipo que
se define muy bien cuando se produ-
ce unamelé y todos empujan ala vez
y en la misma direccion; o a celebrar
los éxitos en el tercer tiempo, pero
sobre todo, aprendes que todos po-
demos sumar al equipo indepen-
dientemente de la condicion fisica”,
explica Pablo Gutiérrez Merelles,
autor de Aprende a sumar (Profit
Editorial).

Prologado por Juanjo Cano, presi-
dente de KPMG Espaiia, el libro ex-
plica el método Crear, creery crecer,
que Gutiérrez, exdirector de retail
de Orange Esparia y exjugador de la
seleccion espaiola de rugby, definio
tras afios de experiencia profesional
y tras numerosos encuentros depor-
tivos. “Es una metodologia de traba-
jo para todos aquellos que quieran
gestionar y liderar con éxito”, expli-
cael exdirectivo que dirigié un equi-

Europa Press

RESPETO EN LA CLASICA RIVALIDAD ENTRE INGLATERRA E IRLANDA

El pasado sabado se disputé el que ha sido el partido mas refiido del torneo Seis Naciones de rugby de este
afio. Larivalidad clasica entre Inglaterra e Irlanda, que se saldé con el triunfo de los ingleses por un punto

y gracias a un ‘drop’ sobre la bocina de Marcus Smith (en laimagen, con el balén), se vivié en el campo

con respeto, humildad y honestidad, valores que definen a este deporte. A pesar de la derrota, Irlanda atin
tiene opciones de revalidar el titulo que gand el afio pasado si vence a Escocia este sabado, pero no podra
despistarse porque la seleccién inglesa, que se enfrenta a Francia, esta muy cerca en la clasificacion.

po de tres mil personas y que defen-
di6 la camiseta de Espafia durante
quince afos. Segiin su propia expe-
riencia, su éxito se lo debe al rugby,
“un deporte de equipo, de evasion y
de contacto, en el que los valores,
tanto individuales como de grupo,
tienen una gran relevancia”.

El método de trabajo de Gutiérrez
sedivide en tres fases. “La primeraes
crear un equipo, algo que se tarda
mucho tiempo en construir. Ade-
mas, es fundamental definir la mi-
sion del mismo para que funcione y
ésta debe ser complementaria alade
la empresa. Tiene que ser el faro y la
guia en la que nos apoyemos, sobre
todo cuando las cosas van mal y debe
fundamentarse en nuestros propios
valores, que son el alma de los equi-
pos”, sefiala Gutiérrez, que aconseja
al lider rodearse de personas con
skills distintas a las suyas para tener
nuevos y diferentes puntos de vista,
pero con los mismos principios”.

Gutiérrez continta con la segunda
fase de este método de liderazgo ba-
sado en el rugby. “Tiene que ver con
creer en el equipo, con dotarles de
autonomia y confianza suficiente

para que puedan desarrollar su tra-
bajo y proponer nuevas formas de
hacer las cosas. Hay que ser capaces
de empoderarles y delegar tareas te-
niendo claro que la responsabilidad
siempre es del jefe”, afirma el exeje-
cutivo de Orange, que aconseja se-
guir la Ley del Pareto del Liderazgo.
“Un jefe tiene que responsabilizarse
del 80% de los fracasos de su equipo
y del 20% de sus éxitos. Solo desde
esa perspectiva podra dotar de sufi-
ciente confianza al equipo para que
propongan ideas creativas”.

Para finalizar, Gutiérrez establece
cOmo poner en practica la tercera fa-
se de su método. “Un lider tiene que
hacer crecer a los equipos, preocu-
parse por su formacion y desarrollo,
prepararles para coger el testigo. Pe-
ro el crecimiento no es sélo promo-
cion”, advierte Gutiérrez, que cree
que los jefes pueden hacer muchas
cosas para tener €éxito en esta fase.
“Pueden cambiarles a otro departa-
mento para que se sigan formando,
darles la responsabilidad sobre un
proyecto, hacerles participes de de-
cisiones estratégicas, permitir que
den formacién al resto... Y el creci-

miento también tiene que ver conre-
conocimiento, un gesto que no cues-
tadinero”.

Gutiérrez lamenta que en veinte
afios de experiencia en multinacio-
nales nunca oy6 “perdona que el
error fue mio”, una falta de humil-
dad que cree que esta detras de mu-
chos problemas. “Los egos y la so-
berbia matan a las empresas. Jefes
que no escuchan a su equipo, que no
piden perddn por sus errores o que
no los reconocen”. También, la auto-
complacencia. “;Cudntas empresas,
en su dialideres del sector, han caido
por creerse las mejores? Blockbus-
ter, Pan Am, Olivetti, Concorde, En-
ron, Napster, Daewoo... Es bueno
cuestionarse recurrentemente la
forma en la que hacemos las cosas”,
asegura Gutiérrez.

Esperanzado en como sera el lider
del futuro, “basado en el corazén”, a
pesar del predominio de las tecnolo-
gias, Gutiérrez cree que “el liderazgo
implica generosidad y poner al equi-
po por delante. También, conexion e
influencia, autoconocimiento, inspi-
racion con vision a medio plazo y
respeto por el tiempo de los demas”.

PISTAS

Bastian Beach,
el club de playa
de Barcelona

En la orilla del mar y a poca
distancia del centro de
Barcelona, a finales de mayo
abre Bastian Beach, el primer
beach clubde la ciudad. Un
espacio de cinco mil metros
cuadrados en la playa de San
Sebastian dedicados al ocioy la
gastronomia tras la inversién de
mas de 15 millones de euros de
Costa Este, grupo de hosteleriay
entretenimiento, para adecuar
las instalaciones deportivas del
Club Natacié Barcelona.

Sastreria
amedida...
para el cabello

El protocolo es tan a medida

que parece un servicio de
sastreria. La ultima innovacién de
la marca Davines es el tratamiento
Tailoring, que comienza con una
reunion con el estilista del salén
The Beauty Concept Hair.
Gracias a una herramienta

de diagnéstico creada por
Davines se puede determinar
qué ingredientes necesita cada
cabello (fino, seco, fragil, tefiido)
para recuperar el brillo, el volumen
o laidénea hidratacion.

Un homenaje
al recetario de
Semana Santa

El bacalao, estrella del recetario
de Semana Santa, es el
protagonista de las Jornadas
Disfrutonas de las tabernas
perretxico (Madrid, Vitoria,
Santander y Logroiio) de marzo.
Sélo durante este mes y limitadas
adiez unidades por servicio, los
restaurantes ofrecen tres
propuestas especiales: Potaje

de vigilia 2024, Oreja-bacalao-
vizcaina y Tortilla al pipil con
bacalao y kokotxas. El maridaje
corre a cargo de Bodegas Mitarte.



