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España opta a una 
planta de baterías  
de 1.000 millones  
de Umicore   P12/LA LLAVE 

Los tres candidatos en la 
quiniela para suceder a 
Dimon en JPMorgan  P14
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ESCRIBEN   Alicia Coronil   Nouriel Roubini  Gabriel Escarrer  José García Montalvo  Diego Barceló   Antonio Bonet  
P18 a 24/EDITORIAL
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El debate 
pendiente P47

Logista y Sacyr: 
los favoritos  
del Ibex  P16

ANÁLISIS 
Por Salvador Arancibia

El 40% de  
los créditos  
se abaratarán  
este trimestre P15 

 Consumo, turismo y empleo, 
motores de la actividad

 La crisis del mar Rojo podría 
causar un rebote de la inflación

 Riesgo en la exportación y 
dudas en el sector inmobiliario

El Gobierno negocia con Repsol, 
Cepsa e Iberdrola el impuestazo

Josu Jon Imaz, consejero  
delegado de Repsol.

BlackRock suma 36.800 
millones en Bolsa española

El consorcio de I Squared y 
TDR analiza elevar su oferta 
por Applus como respuesta a 
la mejora de la opa de Apollo, 
de 9,5 a 10,65 euros por ac-
ción. Podrían subir la puja a 
entre 10,65 y 11 euros por títu-
lo.  P6/LA LLAVE

CaixaBank aviva la guerra comercial y capta 3.150 nóminas al día 
P13

 Prevén bajar del 
75% al 50,01%  
la aceptación  
mínima de su oferta

ELOI  
PLANES 

Presidente 
ejecutivo  

de Fluidra

“Fluidra ha 
propuesto dos  

Perte de piscina  
y ninguno ha  
visto la luz” P9

I Squared y TDR 
planean subir  
su opa por Applus

Participa en 71 grupos cotizados del Continuo  P4-5/LA LLAVE 

 Repsol fue el grupo 
más impactado por  
la tasa el año pasado, 
con 450 millones 

 Cepsa sufrió el  
mayor golpe relativo  
y entró en pérdidas  
a septiembre de 2023

El Gobierno ha iniciado las 
negociaciones con las princi-
pales energéticas afectadas 
por el impuestazo, entre las 
que destacan Repsol, Cepsa, 
Iberdrola, Endesa y Naturgy, 
para analizar el rediseño de la 
tasa y las desgravaciones que 
podrán realizarse las empre-
sas por sus inversiones en 
proyectos sostenibles. Los 
contactos, en los que partici-
pa Moncloa, Transición Eco-
lógica y Hacienda, se produ-
cen a contrarreloj, ya que en 
febrero tiene lugar el primer 
pago del año, superior a 700 
millones.  P3/LA LLAVE 

Maarten Wetselaar, consejero 
delegado de Cepsa.

Ignacio Sánchez Galán,  
presidente de Iberdrola.

Feijóo reúne a decenas 
de miles de personas 
contra la amnistía  P27
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Aprenda a jugar a la 
diplomacia en su oficina

MAQUINACIONES Ignorar las estructuras de poder perjudicará su carrera profesional.

Miranda Green. Financial Times 
Si hay algo que la mayoría de la gente 
parece odiar más que la política, es la 
política de la oficina. Puñaladas por 
la espalda, confabulaciones, adula-
ciones y patadas: las maniobras para 
mejorar la carrera convierten a las 
personas en objeto de burla entre 
sus compañeros. Esto a menudo se 
mezcla con la envidia si sus maqui-
naciones dan resultado. Como decía 
Divine Comedy en su canción de 
2019 Office Politics: “Ten contacto 
con la gente, cierra el trato/ Reserva 
tu sitio en la rueda del hámster”. 

En las últimas semanas, me he re-
planteado la situación después de 
verme envuelta en una conversa-
ción sobre el trabajo en la mediana 
edad con amigos y coetáneos duran-
te las vacaciones. Muchos se sienten 
bloqueados, ignorados o aburridos y 
desdichados en funciones que se les 
han quedado pequeñas. Como ocu-
rre con tantas otras cosas en la vida, 
cuando se llega al final de lo que los 
estadounidenses (maravillosamen-
te) llaman la fiesta de la lástima, se 
necesita un consejo constructivo. A 
veces la empatía es buena. Pero 
otras es mejor tener una perspectiva 
más firme. 

Una serie sorprendente de posi-
bles soluciones surgió de la consulta 
del libro más reciente del teórico de 
la política de oficina Jeffrey Pfeffer, 
profesor de comportamiento orga-
nizativo en Stanford. En 7 Rules of 
Power (7 reglas del poder) advierte 
de que “la gente abandona la bús-
queda del poder” a menudo porque 
ven a personas malas que lo buscan 
o lo utilizan para el mal. Pero se con-
vierten en víctimas de esta decisión, 
perdiéndose los beneficios de jugar 
el juego. “Un metanálisis exhaustivo 
de los efectos de la habilidad política 
[en el trabajo] descubrió que estaba 
relacionada positivamente con la sa-
tisfacción laboral, la productividad 
laboral, el éxito profesional y la re-
putación personal, y negativamente 
con la tensión fisiológica”. En otras 
palabras, las consecuencias de man-
tenerse al margen de la contienda 
podrían ser sentirse poco reconoci-
do e infeliz, y ver cómo disminuyen 
tanto el rendimiento como la salud 
–vaya–. 

Pfeffer no es de los que endulzan 
sus mensajes. Lleva toda la vida con-
siguiendo que sus discípulos, en 
Stanford y otros lugares, acepten lo 
que él llama la brutal realidad: jugar 
a la política es fundamental para 
conseguir algo en el trabajo. Curio-
samente, la resistencia a este mensa-
je es generalizada: la gente prefiere 
lo que él considera la idea tranquili-
zadora de que la luz de un gran tra-

bajo brillará, aunque no se vean 
nuestros logros. 

El método Pfeffer es probable-
mente el más adecuado para la vida 
corporativa. Pero hay consejos para 
cualquiera que busque un camino 
ascendente o salir de una rutina in-
satisfactoria. Por ejemplo, haga que 
sus logros sean lo más visibles posi-
ble, proyecte confianza y autoridad, 
y asegúrese de establecer redes, re-
des y redes: tiene que convertirse en 
un conducto y un contacto inestima-
bles. Su primer consejo, sin embar-
go, es afrontar el hecho de que estas 
cosas son vitales, necesitas, en sus 
propias palabras: “Salir de tu propio 
camino”. No desapruebe a la gente 
que vea haciéndose autobombo, 
aprenda de ellos. Y si su identidad 
depende de la creencia en, como di-
ce Pfeffer satíricamente, “un mundo 
justo y el triunfo final del mérito”, 
corre el peligro de sacrificar lo que 
quiere de su vida laboral. 

No me malinterpreten. A diferen-
cia de muchos otros, la política de-
mocrática real ha sido para mí una 
obsesión y un deleite para toda la vi-

da, pero no me convence del todo el 
método Pfeffer para dominar la va-
riedad laboral. No espere unas me-
morias tituladas: Cómo dejé de preo-
cuparme y aprendí a amar la política 
de oficina.  

Aunque Pfeffer sostiene que no 
se puede luchar contra “las realida-
des conductuales del poder”, alejar-
se demasiado de sus valores funda-
mentales le hará sentirse muy mal. 
Pero estoy convencida de una cosa: 
esconderse de las concesiones que 
ya está haciendo le devolverá direc-
tamente a esa fiesta de lástima. 

Algunos prefieren arar sus pro-
pios surcos. Desde luego, parece un 
mejor uso de la energía que la preo-
cupación por los juegos internos de 
estatus. Pero Pfeffer probablemente 
pensaría que esto es culpablemente 
ingenuo. Supongo que es culpa de 
uno si no ha aprendido al menos a 
jugar con el sistema para que le de-
jen arar solo ese surco. Y, por cierto, 
necesita el reconocimiento y la re-
compensa adecuados. Muy pocos 
pueden comer o cobijarse bajo sus 
ideales. 

He aquí su advertencia a la 
cohorte de la mediana edad: “La ca-
pacidad de ejercer poder se vuelve 
más importante a medida que avan-
za la carrera”. Si “a cierto nivel todo 
el mundo es inteligente”, hacen fal-
ta otras formas de dejar huella. Y te-
ner que negociar entre las agendas 
propias y ajenas forma parte de la 
vida adulta. Este año, puede que sea 
el momento de que actúe estratégi-
camente para intentar asegurarse 
un lugar, si no en la rueda del háms-
ter, al menos en algún sitio del que 
no se queje.

Las consecuencias de mantenerse al margen de una disputa puede afectar su reputación dentro de la oficina.
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De cepas prefiloxéricas y 
viticultura heroica nace Barlia 
Rosé, un rosado testimonio de la 
fuerza del terrior volcánico, de los 
vientos alisios y de varietales 
ancestrales que le otorgan la 
condición de emblema de 
Santiago del Teide. De edición 
limitada a 1.800 botellas, la 
añada 2023 del proyecto Barlia 
Wines recibe su nombre de una 
orquídea que crece en este 
municipio tinerfeño, al borde  
del acantilado de Los Gigantes.

Para celebrar el amor, The Westin 
Palace, a Luxury Collection Hotel 
propone un menú de San 
Valentín disponible del 10 al 17 de 
febrero, con recetas como 
Canelón de puerro confitado con 
frutos del mar y holandesa 
cítrica, Terrina de cordero, con 
salsa de escabeche y puré de 
patatas y Corazón de frambuesa 
relleno de mango y una estancia 
con desayuno para dos bajo la 
cúpula, cava y flores en la 
habitación (430 euros).

El nuevo tratamiento corporal 
Radiance Body TBC llega a The 
Beauty Concept con el objetivo 
de realizar una potente operación 
detox. Desarrollado por el equipo 
de los centros y la marca 
francesa Biologique Recherche, 
este protocolo se caracteriza por 
la combinación de alta cosmética 
con principios activos y técnicas 
manuales en las que se activa la 
circulación y se realiza un drenaje 
linfático para oxigenar los tejidos 
de la piel.

Lo último en 
tratamientos 
de belleza

Flores, cena  
y desayuno  
en El Palace

Un vino fruto de 
los vientos alíseos 
y del volcán

La gente deja de buscar el 
poder porque ven a otros 
usarlo para el mal, y se 
convierten en víctimas  

Si a cierto nivel todo  
el mundo es inteligente, 
hacen falta otras formas  
de dejar huella
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